PLAN POLACZENIA

»NETIA” S.A.
Z

PETROTEL SP. Z O.0.

uzgodniony dnia 30 lipca 2026 roku




PLAN POLACZENIA
WNETIA” S.A.
ORAZ
PETROTEL SP. Z 0.0.

Ninigjszy wspolny plan pofaczenia przez przejecie (,,Plan Polgezenia™) zostal uzgodniony
pomigdzy zarzadami nastgpujgcych spotek:

1.

»NETIA” Spolka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul. Poleczki 13
(02-822), wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS: 0000041649, kapitat zaktadowy 335.578.344,00 zlotych w petni wplacony,
NIP: 5260205575, (,,Spélka Przejmujaca” lub , Netia”),

reprezentowanag przez:

Andrzeja Abramczuka — Prezesa Zarzadu

Krzysztofa Adaszewskiego — Cztonka Zarzadu

Marcina Palkowskiego — Prokurenta

oraz

PETROTEL Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Plocku, pod
adresem: ul. Kostrogaj 3 (09-400), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia
w Lodzi, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000079669, kapital zaktadowy: 8.200.000,00 ztotych, NIP: 7742271577 (,,Spotka
Przejmowana” lub ,,Petrotel”),

reprezentowang przez:

Krzysztofa Skowronskiego — Prezesa Zarzadu

Jarostawa Pilewskiego — Czlonka Zarzadu

Cezarego Stachowicza — Czlonka Zarzadu

zwanymi dalej tacznie ,,Spotkami”, lub »Spoétkami Uczestniczacymi”,

0 nastepujacej tresci:
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PREAMBULA

Zwazywszy, ze:

I. Netia i Petrotel zamierzaja potaczy¢ sie w celu optymalizacji i uproszczenia struktury
wlascicielskiej oraz obnizenia kosztow zwigzanych z prowadzong dziafalnoscig w
ramach grupy kapitalowe] poprzez przejecie catego majatku Petrotel przez Netia i
rozwigzanie Spolki Przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji;

II. Netia posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Petrotel;

I1I. Spotki Uczestniczace zamierzaja potaczyé si¢ zgodnie z Tytulem IV Dziatem I
(Laczenie sie spotek) Rozdzialem 1. (Przepisy ogodlne) oraz Rozdziatem 2. (Laczenie
si¢ spotek kapitatowych) (Artykuty 491 - 516) Kodeksu spotek handlowych z dnia 15
wrzesnia 2000 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pozn. zm.) (,,KSH”), w drodze faczenia
przez przejecie Spolki Przejmowanej, z uwzglednieniem uproszczonego trybu
polaczenia okreslonego w art. 516 § 6 KSH.

Spotka Przejmujaca i Spotka Przejmowana uzgodnily, co nastepuje:

L.

11.

FORMA PRAWNA, FIRMA I SIEDZIBA SPOLEK UCZESTNICZACYCH
Spolka Przejmujgca:

~NETIA” Spotka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul. Poleczki 13 (02-
822), wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000041649, kapital zakladowy
335.578.344,00 w pelni wplacony zlotych, NIP: 5260205575.

Spoétka Przejmowana:

PETROTEL Spoélka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Plocku, pod
adresem: ul. Kostrogaj 3 (09-400), wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru  Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia
w Lodzi, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS:
0000079669, kapitat zaktadowy: 8.200.000,00 ztotych, NIP: 7742271577.

SPOSOB LACZENIA

Potaczenie Spotek nastapi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) oraz art. 493 KSH, poprzez:

a) przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej w drodze sukcesji uniwersalnej na
Spotke Przejmujaca; oraz

b) rozwigzanie Spotki Przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji;

(,,Polgczenie™).
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2. W wyniku Pofaczenia, zgodnie z art. 494 § 1 KSH Spétka Przejmujaca wstapi z dniem
wpisania Pofgczenia do rejestru wiasciwego dla siedziby Spétki Przejmujacej (,,Dzien
Polgczenia™) we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowane;.

3. W zwigzku z faktem, Zze Spotka Przejmujaca posiada wszystkie udzialy w Spotce
Przejmowanej, stanowigce 100% kapitatu zaktadowego Spotki Przejmowanej, potaczenie
zostanie przeprowadzone jako polaczenie uproszezone zgodnie z art. 516 § 6 KSH.

4. W zwigzku z zastosowaniem uproszczonego trybu polaczenia:

a) nie zostang sporzadzone sprawozdania zarzadow Spolek Uczestniczacych
uzasadniajgce Pofgczenie, o ktorych mowa w art. 501 § 1 KSH - w zw. z art. 516 § 5 i
§ 6 KSH;

b) zarzady Spoétek Uczestniczacych nie beda zobowigzane do realizacji czynnosci
informacyjnych wskazanych w art. 501 § 2 KSH - w zw. z art. 516 § 51 § 6 KSH;

¢) Plan Polfaczenia nie zostanie poddany badaniu przez biegtego, o czym mowa
wart. 5021503 KSH - w zw. z art. 516 § 51 § 6 KSH;

d) wobec faktu, ze Spotka Przejmujaca jest jedynym wspdlnikiem Spotki Przejmowanej
oraz, ze polgczenie nastgpi bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
Przejmujgcej, wspolnikowi Spotki Przejmowanej nie zostang wydane zadne akcje w
kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej, w konsekwencji czego Plan Potaczenia nie
zawiera elementow o ktorych mowa w art. 499 § 1 pkt 2-4 KSH, 1. stosunku wymiany
udzialow lub akeji, zasad przyznania udziatéow lub akcji oraz wskazania dnia, od
ktorego nowe udziaty lub akcje beda uczestniczy¢ w zysku.

5. W wyniku Polaczenia Netia nie zmieni swojej formy prawnej, nazwy, siedziby ani
dokumentow zatozycielskich.

II.  PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM
ORAZ OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE
PRZEJMOWANEJ

W zwigzku z faktem, ze wszystkie udzialy w Spotce Przejmowanej posiada bezposrednio
Spotka Przejmujgca oraz w zwiazku z faktem, ze w Spolce Przejmowanej brak jest osob
szczegolnie uprawnionych, Spétka Przejmujaca nie przyznaje ani nie przyzna w zwigzku z
Polgczeniem zadnych szczegolnych praw, o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 5 KSH.

IV.  SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW LACZACYCH

SIE SPOLEK, A TAKZE INNYCH OSOB UCZESTNICZACYCH W
POLACZENIU

W zwiazku z Polgczeniem nie przewiduje sie przyznania szczegolnych korzysci, o ktorych
mowa w art. 499 § 1 pkt 6 KSH, cztonkom organéw Spoétek Uczestniczacych ani innym osobom
uczestniczacym w Polaczeniu.
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V.  UCHWALY O POLACZENIU 1 AKT ZALOZYCIELSKI SPOLKI
PRZEJMUJACEJ

Zgodnie z art. 506 § 1 oraz art. 516 § 1 w zw. z art. 516 § 6 KSH podstawe Potaczenia stanowi¢
bedzie uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Petrotel zawierajaca zgode na
Plan Polaczenia. Projekt uchwaty o potaczeniu stanowi Zatgcznik nr 1 do Planu Potaczenia.

W zwiazku z faktem, ze Potaczenie nastgpi w trybie uproszczonym bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, statut Spotki Przejmujacej nie zostanie zmieniony. 7 tego wzgledu do Planu

Potaczenia nie zalgcza si¢ zmiany statutu Spotki Przejmujacej, o ktorym mowa w art. 499 § 2
pkt 2 KSH.

VI. USTALENIE WARTOSCI MAJATKU SPOLKI PRZEJMOWANEJ

Stosownie do art. 499 § 2 pkt 3 KSH, wartos¢ majatku Spotki Przejmowanej zostata ustalona
na dzien 1 czerwca 2026 roku na podstawie wartosci ksiegowej kapitatu wlasnego i wynosi
tacznie 46.422.000,00 zl (slownie: czterdziesci szes¢ miliondw czterysta dwadziescia dwa
tysiace zlotych i 00/100). Oswiadczenie w sprawie ustalenia wartosci majgtku Spotki
Przejmowanej na dzien 1 czerwca 2026 roku jest dotaczone do Planu Potaczenia jako Zalacznik
nt 2

VII. OSWIADCZENIA ZAWIERAJACE INFORMACJE O STANIE KSIEGOWYM
SPOLKI SPORZADZONA DLA CELOW POLACZENIA NA OKRESLONY
DZIEN W MIESIACU POPRZEDZAJACYM ZLOZENIE WNIOSKU O
OGLOSZENIE PLANU POLACZENIA PRZY WYKORZYSTANIU TYCH
SAMYCH METOD I W TAKIM SAMYM UKLADZIE JAK OSTATNI BILANS
ROCZNY

Oswiadczenie zawierajace informacjg o stanie ksiggowym Spotki Przejmowanej, sporzadzong
dla celow polaczenia na dzien 1 czerwea 2026 r., przy wykorzystaniu tych samych metod i w
takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny sa dotaczone do Planu Polaczenia jako
Zalgcznik nr 3.

Oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiggowym Spotki Przejmujacej, sporzadzona
dla celow polaczenia na dzien 1 czerwea 2026 r., przy wykorzystaniu tych samych metod i w
takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny sa dotaczone do Planu Polaczenia jako
Zalycznik nr 4.

VIII. STATUT SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Z uwagi na fakt, ze Polgczenie zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu
zakltadowego Spotki Przejmujacej oraz, ze Polaczenie nie powoduje powstania okolicznosci
skutkujgcych koniecznoscia dokonania zmian w statucie Spotki Przejmujacej, w zwigzku z
Polaczeniem statut Spolki Przejmujacej nie zostaje zmieniony i zachowa dotychczasowe
brzmienie, dotaczone do niniejszego Planu Polgczenia jako Zalgcznik nr 5.
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IX.  WYMAGANE ZGODY 1 ZEZWOLENIA

Zgodnie z brzmieniem art. 14 pkt 5) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz. U. z 2024 1. poz. 1616), zamiar koncentracji przedsiebiorcoéw nalezacych
do tej samej grupy kapitalowej nie podlega obowigzkowi zgloszenia Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

X. POZOSTALE POSTANOWIENIA

1. W przypadku, gdy jakiekolwiek postanowienie Planu Polaczenia okaze sie niewazne lub
niewykonalne, nie wplynie to na wazno$¢ lub wykonalno$é pozostatych postanowien Planu
Polgczenia. Niewazne lub niewykonalne postanowienie zostanie zastgpione waznym i
wykonalnym postanowieniem, ktére mozliwie jak najszybciej odzwierciedla cel niewaznego
lub niewykonalnego postanowienia. Analogiczna zasada ma zastosowanie do ewentualnych
luk w Planie Potgczenia.

2. Wszystkie zatgezniki do Planu Polgczenia stanowia jego integralng czgsé. Plan Polaczenia
zostal uzgodniony, zawarty i podpisany podpisami elektronicznymi wspélnie przez Spotki
Uczestniczace.

XI.  ZALACZNIKI DO PLANU POLACZENIA

Zatgeznik nr 1 — Projekt uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow spotki
PETROTEL Sp. z 0.0. w sprawie polgczenia;

Zatgeznik nr 2 - Oswiadczenie w sprawie ustalenia wartosci majatku spotki PETROTEL Sp. z
0.0. na dzien 1 czerwca 2026 1.;

Zatacznik nr 3 — Os$wiadezenie zawierajace informacjg o stanie ksiegowym spotki PETROTEL
Sp. z 0.0. na dzien 1 czerwca 2026 .

Zatgeznik nr 4 — O$wiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym spétki NETIA S.A.
na dzien 1 czerwca 2026 r.

Zalacznik nr 5 — Statut ,Netia” S.A.

»NETIA” S.A. PETROTEL Sp. z o.0.
Spotka Przejmujqca Spotka Przejmowana

rcin Palkowgki
W @M

Prokurent

Strona 6 z 28




Latgcznik nr I do Planu Polgczenia - Projekt uchwaly Nadzwyezajnego Zgromadzenia
Wspolnikow spolki PETROTEL Sp. z o.0. w sprawie polgczenia

[akt notarialny|

Uchwala nr __
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow
spotki PETROTEL Sp. z o.0.
zdnia __ 2026r.

w sprawie: potgczenia PETROTEL Sp. z o.0.
z ,NETIA” S.A.

Dzialajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”) oraz art. 506
§ 1 KSH oraz art. 516 § 6 KSH:
§1

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow PETROTEL Sp. z 0.0. (,,Spotka Przejmowana™)
niniejszym postanawia o polgczeniu (przez przejecie) Spotki Przejmowanej ze spotka ,,NETIA”
S.A. z siedziba w Warszawie, pod adresem: ul. Poleczki 13 (02-822), wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000041649, kapitat zaktadowy 335.578.344,00 ztotych,
NIP: 5260205575, (,,.Spotka Przejmujaca™), w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. przez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca oraz rozwigzanie
Spotki Przejmowanej bez przeprowadzenia jej likwidacji.

§2

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki Przejmowanej postanawia, ze Potgczenie
Spotki Przejmujacej ze Spotka Przejmowana, w zwigzku z posiadaniem przez Spotke
Przejmujaca bezposrednio 100% udzialéw w kapitale zakladowym Spotki Przejmowanej,
odbedzie si¢ bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej oraz bez zmiany
statutu Spotki Przejmujacej 1 wedtug zasad przewidzianych we wspolnym planie potaczenia
uzgodnionym pomigdzy zarzadami Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej w dniu [¢] roku
(,.,Plan Polaczenia™), stanowigcym zalgcznik do niniejszej uchwaly, ogloszonym zgodnie z art.
500 § 2' KSH na stronach internetowych Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej od dnia
[+] 2026 roku, nieprzerwanie, co najmniej do dnia podjecia niniejszej uchwaty.

§3
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki Przejmowanej wyraza zgode na Plan
Polaczenia.

§ 4
Upowaznia si¢ Zarzad Spotki Przejmowanej do dokonania wszelkich niezbgdnych czynnosci
zwiazanych z przeprowadzeniem procedury polaczenia.

§5

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.
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Zalgeznik nr 2 do Planu Polgczenia — O$wiadczenie w sprawie ustalenia wartosci majgtku
spotki PETROTEL Sp. z o.0. na dzien I czerwea 2026 .

1 czerwca
2026,
(tys. zl)

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale 39074
Wartosci niematerialne 86
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 4.839
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 663
Aktywa z tytutu zawarcia i wykonania umow z klientami 3
Inne aktywa dtugoterminowe 396
Inne aktywa finansowe 1
Aktywa trwate razem T 45062
Aktywa obrotowe
Zapasy 850
Naleznosci handlowe i pozostale naleznodci 1.781
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 20
Aktywa z tytulu umow z klientami 130
Aktywa z tytulu zawarcia i wykonania uméw z klientami 55
Pozostate aktywa obrotowe 57
Srodki pieniezne | depozyty krdtkoterminowe 5.705
Aktywa obrotowe razem 8598
Aktywa razem T 53660
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytulu leasingu 4179
Pozostale diugoterminowe zobowigzania i rezerwy............ooeocen 306
Zobowigzania diugoterminowe razem T 4485
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Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania handlowe i pozostate zobowiazania.........ce.

Zobowiazania z tytulu leasingu

Zobowigzania z tytulu umow z klientami

Zobowiazania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

AKTYWA NETTO

Powyzsze dane nie podlegaly badaniu przez bieglego rewidenta.
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Latgeznik nr 3 — Oswiadczenie zawierajqce informacje o stanie ksiegowym spétki PETROTEL

Sp. z 0. 0. na dzien 1 czerwca 2026 r.

1 czerwca
2026r.
(tys.zt)

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 39.074
Wartosci niematerialne 86
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4839
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 663
Aktywa z tytutu zawarcia | wykonania umow z klientami 3
Inne aktywa dlugoterminowe 396
Inne aktywa finansowe 1
Aktywa trwate razem T 45062
Aktywa obrotowe
Zapasy 850
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 1.781
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 20
Aktywa z tytutu umow z klientami 130
Aktywa z tytutu zawarcia i wykonania uméw z klientami 55
Pozostate aktywa obrotowe 57
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 5.705
Aktywa obrotowe razem - 8598
Aktywa razem T 53660
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
KAPITAL WEASNY
Kapitat zakladowy 8.200
Kapitaly Zapasowe | T@ZEIMWOWE........c..vroecoocseeseseesessss s 39938
Niepodzielony wynik finansowy (1.716)
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Kapital wiasny razem

ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostale dlugoterminowe zobowigzania i rezerwy..........eeeer.

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania..............o.

Zobowigzania z tytutu 1€asingu ...

Zobowigzania z tytutu umow z KIentami ...

Zobowiazania krotkoterminowe razem .. ...

Zobowigzania razem

Kapitat wtasny i zobowigzania razem

Powyzsze dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

Strona 11 z 28

46.422

4179

306

4.485

1.976

757

20

2,753

7.238

53.660



Zalgeznik _nr 4 - Ofwiadczenie zawierajgce informacie o stanie ksiegowym  spotki
wNETIA” S.A. na dzien I czerwca 2026 r.

1czerwca
2026r.
(tys.zh

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa
trwale

1.992.820
Wartos¢ firmy 213832
Marki 61
Inne wartosci niematerialne 112.802
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 213.774
Nieruchomosci inwestycyjne 21577
Inwestycje w jednostkach zaleznych 158467
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53.062
Aktywa z tytutu zawarcia i wykonania umodw z klientami 15616
Inne aktywa diugoterminowe 9.995
Inne aktywa finansowe 115
Aktywa trwate razem .. 2,792.121
Aktywa obrotowe
Zapasy 2391
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 153.082
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 252
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 22989
Aktywa z tytutu zawarcia i wykonania uméw z klientami 49614
Pozostate aktywa obrotowe 23.740
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 3
Srodki pieniezne i depozyty krétkotarminowe 15.864
Aktywa obrotowe razem 267.935
Aktywa razem 3.060.056
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
KAPITAL WELASNY
Kapitat zakladowy ......... 335578
Kapitat zapasowy 1491593
Niepodzielony wynik finansowy 50603
Kapitat wlasny razem..........cooooo 1.877.774
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania diugoterminowe
KIRAYLY | POZYCZKI. oot 348500
Zobowiazania z tytulu leasingu 146.774
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw. 22210
Pozostale dtugoterminowe zobowiazania i 1€zerwy.........on. 4414
Zobowigzania diugoterminowe razem 521.898
Zobowigazania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki 226,148
Zobowigzania z tytulu leasingu 62818
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania. ... 298.066
Zobowigzania z tytulu uméw z klientami 73.352
Zobowigzania krétkoterminowe razem 660.384
Zobowigzania razem 1.182.282
Kapitat wtasny i zobowigzania razem ... 3.060.056

Powyzsze dane nie podlegaly badaniu przez bieglego rewidenta.
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Lalgcznik nr 5 — Statut |, Netia™ S.A.

Tekst Jednolity Statutu Spélki ,,Netia” S.A., przyjety Uchwala nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Netia S.A. z dnia 23 pazdziernika 2024 r.

ROZDZIAL 1. Postanowienia ogélne

Art. 1
1. Firma Spotki brzmi: "NETIA" Spotka AKCyjna. -=-=-nmmsnmmmmmnmmmme oo

2. Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu: "NETIA" S.A. oraz wyrdzniajacego ja znaku

graficznego. e

3. Uzyte w niniejszym Statucie okre$lenia oznaczajg:---- e

3.1. Spélka — rozumie si¢ przez to spotke "NETIA" Spotka Akcyjna;------------===--momemeeeeu--
3.2. Grupa — rozumie si¢ przez to Spétke oraz spotki bezposrednio lub posrednio zalezne od

Spolki, ktérych wyniki finansowe Spotka konsoliduje metoda pelng; ------=-mmmmmmmmmmmmemeeeeeeoe

3.3. Statut — rozumie si¢ przez to NiNigjSZy Statut;=-=-=-=n===nmmmmmmmmmmmmm e
3.4. Zarzad — rozumie si¢ przez to zarzad SpotKi; -----m-emmmmmm o
3.5. Czlonek Zarzadu — rozumie si¢ przez to cztonkoéw Zarzadu, jak rowniez Prezesa Zarzadu;
3.6. Rada Nadzorcza — rozumie si¢ przez to rade nadzorcza Spotki; —--------memmmmmmmmmmmccamnee

3.7. Czlonek Rady Nadzorczej — rozumie si¢ przez to czlonkéw Rady Nadzorczej, jak rowniez

Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej; -----
3.8. Walne Zgromadzenie — rozumie si¢ przez to walne zgromadzenie Spotki; -------=--maemnm-

3.9. Regulamin Zarzadu — rozumie si¢ przez to regulamin Zarzadu Spotki;

3.10. Regulamin Rady Nadzorczej — rozumie si¢ przez to regulamin Rady Nadzorczej Spotki;
3.11. Regulamin Organizacyjny — rozumie si¢ przez to regulamin okreslajacy strukture

Organizacyjng SpPOtKi; —==-m-mmmmm oo e e

3.12. Okres Badania — rozumie si¢ przez to kazdy okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31

marca, 30 czerwca, 30 wrzesnia oraz 31 grudnia kazdego roku; --------======mmmmmmmmmm e

3.13. EBIT — rozumie si¢ przez to zysk operacyjny, przed odliczeniem podatkow i odsetek; --
3.14. Zadluzenie Finansowe — rozumie si¢ przez to zadluzenie Grupy (prezentowane w
sprawozdaniach finansowych zgodnie z MSSF) z tytulu: -=-=-mnmmmmmmmmmm e

a. umow pozyczki lub kredytu (lub innych instrumentéw kredytowych) zawartych z

bankiem lub inng instytucjg finansowa;------- - e

b. ujemnego salda na rachunku, bedacego zadtuzeniem wobec banku lub innej instytucji

finansowe;j; -----=-=-==mmmmmmmmmemmeeen e
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C. obligacji, weksla (innego niz wystawiony w celu zabezpieczenia zobowiazah
handlowych zacigganych w toku normalnej dziatalnosci) lub innych dtuznych papierow

WAItOSCIOWYCh === o ----

. 1@aSINGU, =mmmmm oo
e. wierzytelnosci sprzedanych lub zdyskontowanych (z wylgczeniem wierzytelnosci
zbytych bez prawa regresu, ktore spetniaja przestanki wytaczenia z ksiag rachunkowych
sprzedajgcego zgodnie z MSSF); ----------------------------------------------------------------
f. wymagalnego zobowigzania do zaptaty wszelkich kwot z tytulu regresu lub
zwolnienia z odpowiedzialnosci w odniesieniu do jakiejkolwiek gwarancji, poreczenia,
przejecia odpowiedzialnosci lub akredytywy dokumentowe;j lub jakiegokolwiek innego
podobnego instrumentu wystawionego przez bank lub instytucje finansowa w
odniesieniu do zobowiazan jakiegokolwiek podmiotu, ktére spetnialyby przestanki

uznania za Zadluzenie Finansowe na podstawie innych postanowien niniejszego ust.
3.14; ——--- T

g. kwot pozyskanych z emisji umarzalnych akcji lub udzialow (z wylgczeniem akeji lub
udziatow, co do ktérych prawo ich umorzenia przystuguje Spotce) przed dniem wykupu
lub z innych wzgledéw uznawanych za srodki pozyczone zgodnie z MSSF; -----nnnnnn--

h. kwot zobowigzan z tytulu umoéw zobowigzujacych do sprzedazy lub uméw sprzedazy

z odroczong platnoscig ceny, pod warunkiem, ze: ----

h. 1) jednym z podstawowych celow zawarcia takiej umowy jest uzyskanie
finansowania lub sfinansowanie nabycia lub wytworzenia aktywa lub ushugi
bedacej przedmiotem danej umowy, Tub ==-emmmmmme e
h. 2) umowa dotyczy dostawy lub $wiadczenia ustug, a platno$é¢ jest nalezna
pézniej niz 180 dni po dostawie lub $wiadczeniu ustugi i w ksiegach
rachunkowych (sprawozdaniach finansowych) podmiotu nabywajacego aktywa
lub ustugi jest uyymowana jako zadluzenie finansowe (borrowings), przy czym
jakiekolwiek kwoty niezaptacone lub zatrzymane przez podmiot nabywajacy
aktywa lub ustugi na =zabezpieczenie roszczen przeciwko podmiotowi
dostarczajgcemu aktywa lub ustugi z tytutu m.in. rekojmi, szkoéd lub strat;------
1. jakiejkolwiek innej czynnosci (w tym jakiejkolwiek umowy terminowej kupna
lub sprzedazy), ktéra daje ekonomiczny skutek kredytu/pozyczki lub z innych
wzgledow uznawanej za zaciagnigcie zadluzenia finansowego (borrowings)

zgodnie Z MSSF; mmmemmm el
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j- wymagalnego zobowigzania do zaptaty wynikajacego z gwarancji lub

porgczenia odnoszacych sie do jakiegokolwiek zobowigzania opisanego

powyzej, jednakze, w kazdym przypadku, z wylaczeniem: ----------------—-—-—-——-
J. 1) zadluzenia, w przypadku ktérego wierzycielem jest inny czlonek Grupy

(zadluzenia Wewnatrzgrupowego); ===-=-=======mmmmmmmmm oo

j. 2) zadtuzenia z tytutu transakeji pochodnych; ---------------- --

j- 3) wplywu wycen bilansowych dotyczacych Zadhuzenia Finansowego; -------
3.15. Zadluzenie Finansowe Netto — rozumie si¢ przez to kwotg¢ skonsolidowanego
Zadluzenia Finansowego Grupy, pomniejszong o wartos¢ wolnych srodkdéw pienigznych i im
ekwiwalentnych krotkoterminowych instrumentow finansowych Grupy (w rozumieniu MSSF);
3.16. EBITDA —rozumie si¢ przez to dla Okresu Badania, EBIT Grupy powigkszony o warto$¢
amortyzacji wartosci niematerialnych (z wylaczeniem amortyzacji aktywow programowych) i
rzeczowych aktywow trwatych Grupy, odpisow z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych 1 wartosci niematerialnych (bez uwzgledniania odwrocenia odpisow z tytulu utraty

wartosci wykonanych w danym Okresie Badania) i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych i

wartosci niematerialnych Grupy; =----=-=--mmmmmmmm oo

3.17. Wskaznik Zadluzenia — rozumie si¢ przez to iloraz Zadluzenia Finansowego Netto i

EBITDA dla danego Okresu Badania; -=--=-=======mmmmmmmmm e e e e e e

3.18. Czynnos$¢ Prawna Kwalifikowana — rozumie si¢ przez to jakgkolwiek czynnos$¢ prawna
skutkujaca lub mogaca skutkowaé rozporzgdzeniem lub zobowigzaniem z jakiegokolwiek
tytulu wobec jednego podmiotu o wartosci przekraczajacej jednorazowo lub w skali rocznej
0,2% (dwie dziesiate procenta) jednostkowej EBITDA Spétki za ostatni rok obrotowy.
Wartos¢, wyliczona przez Zarzad Spotki na podstawie zdania pierwszego niniejszego ust. 3.18.
obowigzuje w okresie od dnia 1 lipca danego roku kalendarzowego do dnia 30 czerwca
nastgpnego roku kalendarzowego, po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spotki; -------------
3.19. MSSF — rozumie si¢ przez to tzw. MSSF UE czyli Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w wersji zatwierdzonej przez Uni¢ Europejska; -----------------
3.20. Kodeks spoélek handlowych — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r.

Kodeks spétek handlowych. =eemememmeme oo e "

Art. 2
Siedziba Spotki jest Warszawa. B SO S———

Art. 3
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Spotka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polski i za granic, ----ee-emeemo-

Art. 4
Spotka moze otwieraé i prowadzi¢ zaktady, oddzialy, filie i przedstawicielstwa, a takze tworzy¢

i przystgpowa¢ do innych spétek, podmiotéw gospodarczych, organizacji i stowarzyszen, za

uprzednig zgodg Rady Nadzorczej. -==m=-==mmmmmeemmoeeemeeoeeeeeeee FERR GRSt

Art. 5

Spotka zostaje zawarta na czas NiEOGraniCZONY. =====mmnn=nnmmmmmssmmmmmnncmmmmm oo

ROZDZIAL II. Przedmiot dzialalnoéci Spotki -
Art. 6

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: —mm-nmmmnmmmmecemom e

1) dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.Z) jako przedmiot

dziatalnosci przewazajace;j, - e AR . -

2) dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem telekomunikacji
satelitarnej (PKD 61.20.Z), ===mmmmmm e

3) dzialalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.Z),------=====nmmmmmmmeemmmceaa-

4) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD
C L U

5) wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.Z), ---------nnnmmmmmmm- e

6) produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 26.30.7), =----===snmmmmmmmcemmmmmmcmmmmemmmmmmmee
7) dzialalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingow
TAnRSOWYCh (PR 0,102, e oot i i S RS
8) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami whasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.7), --

9) sprzedaz hurtowa sprzgtu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czgsci do niego (PKD
L A R e — L ——

10) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub Internet (PKD
47.91.2). —==mamnee- -—-- e ———

2. Podjgcie dziatalnosci w zakresie dziedzin, ktére wymagaja zezwolenia lub koncesji, nastgpi

po uzyskaniu stosownych zezwolen Tub KONCEs]i. ===n===-====n=mmmmmmmmmmmmmmmmemecmm oo

ROZDZIAL II1. Kapital zakladowy. Akcje. —~ -
Art. 7
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Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 335 578 344,00 zt (trzysta trzydziesci pie¢ milionow pieéset
siedemdziesiat osiem tysigey trzysta czterdziesci cztery ztote) oraz dzieli si¢ na 335 578 344
(trzysta trzydziesci pig¢ milionéw pigcset siedemdziesigt osiem tysiecy trzysta czterdziesci

cztery) akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) kazda, w tym: ---

1) 1000 (tysiac) akcji zwyktych imiennych serii A,-------=--===esemcmcecenee- -

2) 1000 (tysige) akcji zwyktych imiennych serii A1, —==-mmmmmmmmmmmm oo

3) 334806460 (trzysta trzydziesci cztery miliony osiemset szes¢ tysiecy czterysta

szesc¢dziesiat) akeji zwyklych na okaziciela serii B, -----=--=-==mcmmneemmueee

4) 769 884 (siedemset szescdziesiat dziewie¢ tysiecy osiemset osiemdziesigt cztery) akcji

zwyklych na okaziciela serii L.-===mmmmmmmm e e e

Art. 8
Akcje serii A, Al, B oraz L wymienione w art. 7 ust. 1 niniejszego Statutu zostaly w pelni

POKIY L, —mmmmm oo e

Art. 9
1. Na zadanie akcjonariusza akcje imienne podlegajg zamianie na akcje na okaziciela. ---------

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.----==========-memmmeemmue---

Art. 10
1. Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszony: ----=======emmmmmmmcmmcaaeee

a) w drodze emisji nowych akcji, --=-=-=====mmmmmmmmm e

b) przez zwigkszenie wartosci nominalnej akcji. ============mmmmmmmmm s

2. Akcje Spolki sa emitowane w seriach oznaczonych kolejnymi literami alfabetu.--------------
3. Obnizenie kapitatu zakladowego nastgpuje w drodze zmiany Statutu przez zmniejszenie

wartosci nominalnej akcji, potgczenie akcji lub przez umorzenie akcji oraz w przypadku

podziatu przez wydzielenie. e

4. Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem

pierwszenstwa, z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu. =--=-=-=-==-emesmommemoaemo -

Art. 11
Akcje moga by¢ umorzone za pisemng zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie, o ktorym mowa powyzej nie moze by¢ dokonane czgsciej

niz raz w roku obrotoOwWym. —=-----emeemeem e -
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ROZDZIAL IV. Organy Spolki .

1. Organami SpotKi §g: -nmmmmmmmmmm e

I. Zarzad,----------------- S — SRR

II. Rada Nadzorcza, ----------- mmmm e e e S S s A S
III. Walne Zgromadzenie. ---------msmmmmmm e

2. Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki muszg by¢ w wigkszosci osoby posiadajace

obywatelstwo polskie. e

3. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki sa zobowigzani ztozy¢ przed powotaniem
pisemne oswiadczenie, ze zapoznali si¢ ze Statutem Spotki, Regulaminem Zarzadu,
Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Organizacyjnym Spotki, Regulaminem Pracy i
Regulaminem Wynagradzania Pracownikéw oraz Ze zobowigzuja sie do ich Scistego
przestrzegania i stosowania. W pisemnym o$wiadczeniu, o ktérym mowa powyzej Cztonkowie
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki sg zobowiazani wskaza¢ adres do korespondenc;ji, adres e-
mailowy oraz numer telefonu kontaktowego wraz ze zobowigzaniem do kazdorazowe;

natychmiastowe;j aktualizacji powyzszych danych. ===-=-n=smemmemmeeeeee -

4.1. Pisemne oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki sktadajg: Prezesowi Zarzadu Spotki, z kopia do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki oraz kancelarii prawnej ,,Modrzejewski i Wspolnicy” sp. j. z siedzibg w
Warszawie lub jej kazdorazowym nastgpcom prawnym (,,Kancelaria). Kancelaria koordynuje
realizacj¢ zobowigzania do zlozenia o§wiadczenia przewidzianego w ust. 3 21000 /<) [RE—
4.2. Prezes Zarzadu Spétki oswiadczenie o ktérym mowa w ust. 3 powyzej sporzadza w jednym

egzemplarzu, ktore sktada: Przewodniczacemu Rady Nadzorcze] Spotki, z kopia do TiVi

Foundation z siedziba w Vaduz, Liechtenstein oraz Kancelarii.. ---- memmmmmen e

4.3. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki oswiadczenie o ktorym mowa w ust. 3 powyzej
sporzadza w jednym egzemplarzu, ktére sklada: do Zarzadu Spétki, z kopia do TiVi Foundation
z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein oraz Kancelarii, ------------mceemmmomommmeomooeeeeeeeeemmee
5. Kazdy cztonek zarzadu i rady nadzorczej, o ile zostanie utworzona, spotki z Grupy jest
zobowigzany zlozy¢ przed powolaniem pisemne o$wiadczenie, ze zapoznat si¢ — odpowiednio
— ze statutem albo umowg sp6tki, regulaminem zarzadu, regulaminem rady nadzorczej,
regulaminem organizacyjnym spotki, regulaminem pracy i regulaminem wynagradzania
pracownikéw, o ile spotka posiada wymienione regulaminy, jak réwniez ze Statutem Spoiki,

oraz ze zobowigzuje si¢ do ich $cislego przestrzegania i stosowania. W pisemnym
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oswiadczeniu, o ktorym mowa powyzej cztonkowie zarzadu 1 czlonkowie rady nadzorczej sg
zobowigzani wskaza¢ adres do korespondencji, adres e-mailowy oraz numer telefonu
kontaktowego wraz ze zobowigzaniem do kazdorazowej natychmiastowej aktualizacji
POWYZSZYCh danyeh. ===-mmmm e
6. Pisemne o$wiadczenia, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej cztonkowie zarzadu i czlonkowie
rady nadzorczej, o ile zostanie utworzona, sporzadzaja odpowiednio- w dwoch albo trzech
jednobrzmigcych egzemplarzach, ktore skiadaja prezesowi zarzadu spotki, przewodniczacemu
rady nadzorczej, o ile zostanie utworzona oraz Kancelarii. Kancelaria koordynuje realizacje

zobowigzania do ztozenia o$wiadczenia, o ktorym mowa w ust. 5 powyzej.

I. ZARZAD SPOLKI

Art. 13
1.1. Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja na zewngtrz, ------=-=-=-====-=-=----
1.2. Zarzad dziala na podstawie przepisow prawa obowiazujacego, niniejszego Statutu,
Regulaminéw: Zarzadu, Rady Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spotki, Regulaminu

Pracy i Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw oraz na podstawie uchwal Walnego

Z@rOMAAZENIA, ==mmm e mm e e

1.3. Zarzad prowadzi sprawy Spotki na podstawie podje¢tych uchwat. -----
2. Szczegolowe warunki i zasady dziatania Zarzadu Spoétki reguluja Regulamin Zarzadu oraz
Regulamin Organizacyjny Spotki. Oba wymienione Regulaminy opracowuje Zarzad Spofki, a
uchwala i zmienia Rada Nadzorcza Spoiki.3.1. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa na
posiedzeniu. W wyjatkowych przypadkach uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane bez
odbycia posiedzenia w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego

porozumiewania si¢ na odleglos¢. -=----m-mmmmmmmmm oo

3.2. Uchwaly Zarzadu podejmowane na posiedzeniu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia
gltosow. W przypadku rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu
moga by¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidlowo powiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu bierze udziat wigcej niz potowa sktadu Zarzadu.
3.3. Uchwaly Zarzadu podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow
oddanych, jezeli projekt uchwaly zostal dorgczony wszystkim Cztonkom Zarzadu oraz
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, za$§ w glosowaniu wzigta udzial co najmniej potowa
sktadu Zarzadu. Natychmiast po podjgciu uchwaly Prezes Zarzadu ma obowigzek dorgezy¢

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej uchwate w uchwalonym brzmieniu wraz z informacjg o
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wyniku glosowania. Za nalezyta organizacje podjecia uchwaly Zarzadu w trybie pisemnym lub

przy ~wykorzystaniu $rodkéw  bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé

odpowiedzialno$¢ ponosi Prezes Zarzgdu. --------------m-cemmmmmmmmcmaeen =

4. W posiedzeniach Zarzadu ma prawo bra¢ udzial Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz
czonek lub czlonkowie Rady Nadzorczej pisemnie wskazany/wskazani przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Prezes Zarzadu ma obowiazek zawiadomi¢ pisemnie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o terminie i porzadku obrad posiedzenia Zarzadu.
Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej nastepuje na co najmniej 72 godziny przed terminem

posiedzenia. Wyjatkowo moze nastapic w terminie krétszym za pisemna zgoda

Przewodniczacego Rady Nadzorczej. ---- e -—-- e
5. W posiedzeniach Zarzadu ma prawo bra¢ udzial prokurent Spétki. Zarzad wraz z
powiadomieniem o terminie posiedzenia dorecza prokurentowi porzadek obrad.----------=-v-nu-
6. Osoby reprezentujace Spotke na zgromadzeniu wspélnikéw/walnym zgromadzeniu spotek
bezposrednio zaleznych od Spotki sa wyznaczane uchwatg Zarzadu. Osoby te majg obowigzek
wykonywa¢ prawo glosu w sprawach objetych porzadkiem obrad zgodnie z instrukcjami,
ktorych udziela uchwaly Zarzad Spétki po uprzednim pisemnym ich uzgodnieniu z

Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spotki. --------------- ----

7. Zarzad Spétki zobowiazany jest spowodowaé, aby statuty oraz umowy spotek z Grupy byly
zgodne ze Statutem Spotki w mozliwie najdalej idacym zakresie. Zarzad w szczegélnosci jest
zobowigzany zapewni¢, ze statuty albo umowy spétek bezposrednio lub posrednio zaleznych
od Spotki, bedg zawiera¢ postanowienia na wzér art. 13 ust. 1.3. Statutu, z jednoczesnym
okresleniem dla kazdej spotki wiasciwego dla niej nieprzekraczalnego limitu Wskaznika
Zadluzenia oraz beda przewidywaé, iz dokonanie jakichkolwiek Czynnosci Prawnych
Kwalifikowanych, bedzie wymagaé zgody zgromadzenia wspolnikéw/walnego zgromadzenia
lub rady nadzorezej spétki zaleznej, z jednoczesnym okresleniem dla kazdej spolki zaleznej
wlasciwego dla niej progu istotnosci Czynnosci Prawnych Kwalifikowanych w wysokosci
0,2% (dwie dziesigte procenta) jednostkowej EBITDA danej spotki, jednakze w wysokosci nie
wyzszej niz kwota okreslona dla Spotki. Jezeli EBITDA danej spétki jest ujemna, to prog
istotnosci dla Czynno$ci Prawnych Kwalifikowanych, na czas istnienia ujemnej EBITDA,

okresla rada nadzorcza tej spétki, a w razie jej braku zgromadzenie wspolnikow/walne

Zgromadzenie 1ej SPOHKT mmerrrmrsmmmm e e o e i
8. Czlonek Zarzadu Spotki nie moze zasiada¢ w zarzadach albo radach nadzorczych spotek

spoza Grupy, chyba ze wyrazi na to zgode uchwatg Rada Nadzorcza Spétki. Czlonkowi zarzadu
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spotki bezposrednio lub posrednio zaleznej od Spotki, zgody udziela uchwata rada nadzorcza
tej spotki, a w razie jej braku zgromadzenie wspolnikéw/walne zgromadzenie tej spotki. ------
9. Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ rejestr pelnomocnikéw Spotki. Wpis do rejestru
nast¢gpuje z chwilg udzielenia pelnomocnictwa. Odpowiedzialno$¢ za nalezyte prowadzenie
rejestru pelnomocnikéw Spoétki ponosi Prezes Zarzadu Spotki. Nadzor nad wdrozeniem rejestru
pelnomocnikow w Grupie sprawuje Kancelaria, -----=-=======mmmmm e
10. Prezes Zarzadu zobowigzany jest dorgczy¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej na jego

wniosek pisemne sprawozdanie z realizacji uchwatl Zarzgdu. ---=-==emmememememomoee

Art. 13a

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
Czlonka Zarzadu. Ponadto, posiedzenia Zarzadu moze zwotaé¢ kazdy Czlonek Zarzadu w
przypadku, w ktérym pomimo zgloszenia przez Czlonka Zarzadu wniosku o zwolanie
posiedzenia Zarzadu, Prezes Zarzadu nie zwola posiedzenia w terminie 3 dni od dnia ztozenia

takiego wniosku przez Czlonka Zarzadu. ------=-=----- T

2. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Zarzadu moze byé przekazane Cztonkom
Zarzadu w dowolnej formie, w szczegélnosci za posrednictwem poczty elektronicznej.
Zawiadomienie powinno zawiera¢ proponowany porzadek obrad, datg, godzing oraz miejsce
posiedzenia Zarzadu. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Zarzadu nalezy przekazaé co

najmniej 3 dni przed planowana data posiedzenia. W przypadku spraw pilnych, termin ten moze

by¢ skrocony. --=-====mmemmmemeemee- - e e
3. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Czlonek Zarzadu wybrany przez pozostatych Cztonkow Zarzadu. W sytuacji, gdy posiedzenie

zwotuje Czlonek Zarzadu, zgodnie z ust. 1 powyzej, to posiedzeniu przewodniczy ten Czlonek

Art. 14
1. Zarzad sklada si¢ z jednego albo wigkszej liczby cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. --------
2. Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedziba w Vaduz, Liechtenstein

jako prawo osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu, powoluje i odwotuje

Rada Nadzorcza Spotki. -=====m=mmmmm e e --

3. Liczbg Cztonkéw Zarzadu na dana kadencje okresla Rada Nadzorcza Spoki. ------m-mnm-mnum-

4. Kadencja Zarzadu wynosi trzy lata i jest kadencja wspolng. ---------------
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Art. 15

1. Jezeli Zarzad sklada sig z jednego cztonka — Prezesa Zarzadu, Spotke reprezentuje Prezes
Zarzadu 13cznie Z ProKUIENtem. ==mmmmmmmm s e e

2. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy Spotke reprezentuja, dziatajgcy tgcznie: ---------coceemmeee

a) Prezes Zarzadu, Czlonek Zarzadu oraz prokurent, albo -------=-mmmmmmmmem e
b) dwoch Cztonkoéw Zarzadu oraz prokurent, albo ==--=-----meememmmmee e
¢) trzech CzlonkOw Zarzgdu. =-==-=--mem e

Art. 16
1. Zarzad Spotki zobowigzany jest zachowaé w Spoltce cigglosé prokur, w szczegblnosei w razie

wygasnigcia prokury z jakiejkolwiek przyczyny Zarzad zobowiazany jest powotaé natychmiast

kolejnego prokurenta.-- B

2. Do udzielenia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Czlonkéw Zarzadu, z tym ze
dopuszcza si¢ jedynie ustanowienie prokury nakladajacej na prokurenta obowiazek
dokonywania czynnosci tgcznie z Prezesem Zarzadu oraz Czlonkiem Zarzadu lub z dwoma

Czlonkami Zarzgdu.., ~=-====esemeem e -

3. Prokura moze by¢ udzielona przez Zarzad Spotki jedynie kandydatom zaakceptowanym

przez Radg Nadzorczg Spotki.-----mmmmmm e ee

4. Odwota¢ prokurg moze kazdy z Czlonkdéw Zarzadu. -------n-mmmneeemumev -

Art. 17

Do zawierania, zmiany i rozwigzywania w imieniu Spotki uméw z Czlonkami Zarzadu

upowazniona jest Rada Nadzorcza. -----------emeememoemeeeeee . -

II. RADA NADZORCZA

Art. 18
1. Rada Nadzorcza ma obowigzek sprawowania stalego nadzoru nad dziatalnoscia Spétki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. --------=--------- --

1.1. W celu sprawowania nadzoru w zakresie i na warunkach przewidzianych Statutem Rada
Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zadaé sprawozdan i wyjasnien oraz

dokonywa¢ rewizji stanu majgtku Spotki. -------===--m-e-memmmmmemmeen -

1.2. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich

czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada powoluje
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komitety w przypadkach prawem przewidzianych. Rada moze powotaé ponadto inne komitety

dorazne albo stale, okreslajgc zakres i zasady ich dziatania.

1.3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej uprawniony jest do samodzielnego pelnienia czynnosci
nadzorczych nad sposobem wykonywania przez Zarzad zobowigzan przewidzianych w art. 13

ust. 1.3, a takze nad dziatalnoscig Zarzgdu w zakresic umow, przychodow, kosztow i

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami niniejszego Statutu, a w szczegoInosci: -=--======m=mnmnmmmenev
a) badanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,
badanie rocznego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki wraz z ocena pracy Zarzadu,
tudziez badanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia strat oraz skladanie
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow powyzszych

badan, -- s 5 e

b) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej, oceny sytuacji Spotki, oceny sposobu wypelniania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych, oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, w tym
m.in. polityki cenowej, jak rowniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spoétki, w kazdym powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem
przyjetych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, --=-======mnmmmmmmmmmmm e
¢) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesiace do
czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu odwotanego, ktory ztozyt rezygnacje
albo z innych przyczyn niemogacego sprawowaé swoich ¢zynnosei, -—---------=--m=m-mmmmmmeccceeev

d) ustalanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, e

e) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki, --------------- ---
f) wyrazanie zgody na wyplate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
g) zatwierdzanie warunkow, planéw i cen zakupdéw oraz sprzedazy przez Spotke towarow i
ustug w zakresie okreslonym przez Regulamin Zarzadu lub uchwate Rady Nadzorczej. --------
3. Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujgce Sprawy:-=-=-=-=esemeeeemomeeoeev
a) rozpatrywanie 1 opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego

Z.gromadzenia, ==-=-=-=-=nm s e

b) zatwierdzanie kwartalnych, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spolki

opracowanych przez Zarzad oraz biezaca kontrola ich realizacji, -----------=-m-mmmmemem e
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¢) ustalanie wysokosci wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej delegowanych do
czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzgdu, =-------=-=====-momommomemeee e
d) z zastrzezeniem postanowien ust. 4 ponizej, wyrazanie zgody na dokonanie przez Spolke

jakiejkolwiek Czynnoéci Prawnej Kwalifikowanej; zastosowanie art. 384! Kodeksu spotek

handlowych wylgcza Sig, ~-=-=--==mmmmmm e
e) zatwierdzanie wyboru oferentow w postepowaniach przetargowych Spotki oraz
zatwierdzanie ofert sktadanych przez Spotke w postgpowaniach przetargowych, ----------------
f) wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o wartosci do
wysokosei 0,2% jednostkowej EBITDA Spotki za ostatni rok obrotowy, czyli wartosci o ktorej

mowa w art. 1 ust. 3.18 Statutu,--=-====emem e -

g) wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastepcy dyrektora, eksperta
lub doradcy bez wzglgdu na podstawe tego zatrudnienia, w szczegolnosci w ramach stosunku
pracy, jak i innych stosunkow prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga rowniez zmiana i
rozwigzanie zatrudnienia, o ktOrym mowa pOWYZej, ====n===n=mmmmmmmm e s oo
h) zatwierdzanie Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania Pracownikow, -------====n---
i) wyrazanie zgody na ubieganie sie, zmiane lub zrzeczenie si¢ jakiejkolwiek koncesji lub
zezwolenia, o ktérych mowa w art. 6 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub

Udostepnianic OSODIOM IIZEOIIMN, =mnmnmn s i i b ki i

j) wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o $wiadczenie ustug doradczych,
k) wyrazanie zgody na emisj¢ przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje
lub obligacje z prawem pierwsZenStWa, ==m=-mnmmmmmmmmm e
1) wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objecie lub obcigzenie akeji i udzialow w

spotkach, jak rowniez jakichkolwiek tytulow uczestnictwa w innych niz spétki, podmiotach i

organizacjach, -- - e S

m) zatwierdzanie planu polaczenia i podziatu Spotki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez

planu przeksztalcenia SpOtki. —==-=mmmmmmmmm e
4. Szczegotowe warunki dziatania i funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym zasady
funkcjonowania poszczegdlnych jej komitetéw, okresla Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia, ----------m-mmmmmmmmmmmcmcmame oo e

Art. 19
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1. Rada Nadzorcza sklada sig z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uprawnienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej okreslajg postanowienia
niniejszego Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki. Czlonek Rady Nadzorczej moze
zosta¢  powolany uchwala  Walnego  Zgromadzenia  Spolki na  stanowisko
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze liczy¢ dwoch lub wigcej
Wiceprzewodniczacych, w zaleznosci od potrzeb. =========mmmmmm e
2. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w
Vaduz, Liechtenstein jako prawo osobiste tego akcjonariusza. Pozostalych czlonkow Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spotki. ---------mmmmmmmmmmmee
3. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi pigé lat i jest wspolna. Walne Zgromadzenie okresla

liczbg czlonkéw Rady Nadzorczej na dang kadencje. -------=======mmmmmmmmm o

Art. 20
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie co najmniej raz na kwartat, -=--=-=meeeeeeeeo—-
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci Przewodniczacego posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuja Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie braku Wiceprzewodniczacych posiedzenie zwoluje Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany na pismie przez Przewodniczgcego. -=-=========mmmmmmmmmmmmmm e

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa z urzedu, na wniosek Zarzadu albo czlonka

Rady Nadzorcze]. ---m-m-mmmmmmmm e e
4. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a pod jego
nieobecnos¢ jeden z Wiceprzewodniczacych Rady, a w razie braku Wiceprzewodniczacych
Czlonek Rady wskazany przez Przewodniczacego. ------======mmmmmmmmemmm e
5. W posiedzeniach Rady Nadzorczej poza Cztonkami Rady moga uczestniczy¢ Czlonkowie
Zarzadu, prokurent oraz zaproszeni goscie. Przewodniczacy posiedzeniu Rady moze zarzadzié

opuszczenie sali obrad przez osoby inne niz cztonkowie Rady Nadzorczej. -=====n==-mmmmceeaeeee

Art. 21
1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja wickszoscig dwoch trzecich glosow oddanych. ---------
2. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady

wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ na posiedzeniu wiecej niz polowy sktadu
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3. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajae swoj
glos na pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
4. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane bez odbywania posiedzenia w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.
Uchwaly podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sig na odlegto$¢ zapadaja, jezeli projekt uchwaty zostat doreczony wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej, w glosowaniu wzieli udzial wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej, a za uchwatg glosowalo co najmniej dwie trzecie Rady Nadzorczej.. ==--------nmo-

5. [UChYlONO - mm e e e mmmmmemmemeeeeae

6. Glosowania Rady Nadzorczej sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ na wniosek cho¢by

jednego Czlonka Rady Nadzorczej obecnego na posiedzeniu, --------smmmmmmmmmmmmmmmeemmmcemmmmee-
7. W razie rownosci glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej, -====msmeanmemn
8. Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej, w tym m.in. protokolowanie i przeprowadzanie
glosowania w trybie pisemnym, lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego

porozumiewania si¢ na odlegtos¢ sprawuje osoba spoza grona Rady wyznaczona przez

Przewodniczacego Rady Nadzorczej. --------- R

Art. 22

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. -

III. WALNE ZGROMADZENIE

Art. 23
1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji
przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniami niniejszego Statutn, -
2. Z zastrzezeniem postanowien ust. 3 niniejszego artykulu, uchwat Walnego Zgromadzenia

wymagaja w szczegolnosci: ----- R R

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze sprawozdania

finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, e N 8 S e -

b) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,----=--===mmmmee e

¢) udzielanie czlonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich

ObOWIGZKOW, =mmmmmme oo
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d) ustalanie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowienia art. 18
USE. 3 LIt € STAULU, =mmmmm e oo

) zmiana Statutu, ---------=---------—-- e e

f) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki, S

g) podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zakladowego, --==========mrmemmmm e

h) polaczenie, podzial lub przeksztalcenie Spotki, ----=---=mmmmmmm s

1) rozwigzanie i likwidacja Spolki,------ -- o s

j) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisja

warrantow subskrypeyjnych, -------=-=memmeemem e e
k) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub sktadnikow
majatkowych stanowigcych znaczng czgsé przedsiebiorstwa oraz ustanawianie w powyzszym

zakresie ograniczonego prawa rzeczowego,----------- e PR

1) wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, a takze wyrazanie zgody na ustanowienie ograniczonego prawa
rzeczowego na nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci o

wartosci powyzej 0,2% jednostkowej EBITDA Spoétki za ostatni rok obrotowy, czyli wartosci

o ktoérej mowa w art. 1 ust. 3.18 Statutu,--------------- et

m) wszelkie sprawy dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu

Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, ==-=-s-mmmem s s

Art. 24
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. ------=-=-=--m-eemmmememeeee-
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie szesciu miesi¢cy po uptywie

kazdego roku obrotowego Spotki. ~--mmmmmmmmmm e

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane w przypadkach prawem lub

postanowieniami niniejszego Statutu przewidzianych oraz gdy organy lub osoby uprawnione

do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane.----=-============mmmemmcmmem_

Art. 25
Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki.-===-===m=mmmmmmmm e

Art. 26
I. Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sa na nim obecni akcjonariusze reprezentujacy

tacznie wigceej niz 50% ogotu gtosow w Spotee. ----- . - o ---
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2. Akcjonariusze moga bra¢ udzial w Walnym Zgromadzeniu osobiécie lub przez

PeInOmMOCIKOW. =emmmmmme e -- ---- -

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu mogg uczestniczyé w obradach Walnego

ZgromadZenia, ====m=nmmmmmmm oo e e

Art. 27
1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow oddanych

chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu

Przewidujg SUrOWSZg WigKSZOSE. ~=mmnmmmm e e
2. Z zachowaniem wymogow przewidzianych przepisem art. 417 § 4 Kodeksu spotek

handlowych zmiana przedmiotu dziatalnosci moze nastapi¢ bez wykupu akcji. ==----em-meemmmme-

Art. 28
Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Czlonek Rady
Nadzorczej upowazniony na pismie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a pod ich
nieobecnos¢ Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci 0s6b wskazanych

w zdaniu poprzednim, obrady Walnego Zgromadzenia otwiera osoba wyznaczona przez Zarzad

WiAIOAZ8 VOB e o i i s i i i e A

- ROZDZIAL V. Rachunkowo0$é Spotki ------------mn---
Art. 29

Rok obrachunkowy odpowiada kalendarzowemu, =-=--mmme-mmmemmmmcmmmmmcmmmccmo oo

Art. 30
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznione jest do okreslenia dnia dywidendy.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie okresla ponadto dzien wyptaty dywidendy. =-----------memuuo-
2. 7 zastrzezeniem postanowien art. 18 ust. 2 lit. f Statutu, Zarzad Spotki jest upowazniony do
wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku

obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyplaty,----semmmsmmmmmmoceemeemeacae-

ROZDZIAL VI. Przepisy konicowe mmmmmmmemen
Art. 31

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu

spotek handloWyCh, —mmmmm e

Strona 28 z 28



